ASSEMBLEIA MUNICIPAL
DE SINTRA

Entrada n°:-—53—%——‘ S I N T R A

Data: ’ . 1Y CAMARA MUNICIPAL
Exmo. Senhor
Presidente da Assembleia Municipal de Sintra,
Dr. Domingos Quintas

Sua referéncia Sua Comunicagio Nossa referéncia Data

SORM 2016.10.25

ASSUNTO: «Documentos de Gestéo Previsional da EMES, EM, SA, para o exercicio de 2017».
(Proposta n.° 863-P/2016)

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea a) e b) do n.° 2 do artigo 25.° do
RJAL aprovado pela Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, remeto a V. Ex? para conhecimento da
Assembleia Municipal os documentos acima referenciados, apresentados na reunido da Camara
realizada em 25 de outubro de 2016,

Com os melhores cumprimentos,

O PRESIDENTE DA CAMARA
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CAMARA MUNICIPAL DE SINTRA
DELIBERACAO DA CAMARA MUNICIPAL

{texto aprovado em minuta)
12

Nos termos do Art. 57°, n°3 e 4 do RJAL aprovado pela Lei n°75/2013 de 12 de
setembro; artigo 34° n° 4 e 6 do Codigo do Procedimento Administrativo aprovado pelo
Decreto-Lei n® 4/2015 de 7 de janeiro; e da deliberacdo da Camara, tomada na Reunigo
Extraordinéria de 25 de outubrg de 2013 que aprovou por unanimidade 2 Proposta n°® 3-
P/2013, a Camara aprovou em minuta o texto da deliberagdo tomada na Reunido
ordindria de 25.10.2018.

Proposta n® 863-P/2016, subscrita pelo Sr. Presidente, que se anexa:

oo\as. See\Uteead oee, dleo QOL%M.QD SET)A

Sala das Reunides da Camara Municipal de Sintra, em 25 de outubro de 2016,

O Presidente
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i 46S26 /206

PROPOSTAN. Y62 .p/2016

Considerando que:

1. De acordo com o disposto nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 42.° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, as empresas locais devem facultar, de forma completa
e atempadamente, aos orgdos executivos das respetivas entidades pulblicas
participantes, tendo em vista 0 seu acompanhamento e controlo, a seguinte
informacao:

= Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

* Projetos dos orgcamentos anuais, incluindo estimativa das operagdes
financeiras com o Estado e as autarguias locais;

» Planos de investimentc anuais e plurianuais e respetivas fontes de
financiamento.

2. A EMES, EM, SA, remeteu para a Camara Municipal de Sintra, de acordo com o
disposto no n.° 1 do artigo 15.° dos estatutos da empresa, os instrumentos de
gestéo previsional para 0 ano de 2017, constituidos por:

» Orgcamento;
= Balanco previsional;
» Demonstra¢&o de resultados previsional;

= Parecer do fiscal Unico.

3. Os referidos instrumentos de gestao previsional foram aprovados pelo Conselho
de Administra¢ao da EMES, EM, SA, na reunido de 20 de outubro de 2016.




De acordo com a informacao constante nos documentos previsionais da EMES,
EM, SA, a estratégia da empresa para o ano 2017 assenta, entre outras, nas
seguintes linhas orientadoras:

- A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através da
alteracdo estatutaria e delegacdo de competéncias — através de uma
“alteragéo estatutaria e complementada em simultdneo com uma delegagéo de
competéncias por parte da Camara Municipal de Sinfra na EMES”,
pretendendo-se que a “inclusdo de competéncia ao nivel da mobilidade”
permita 8 EMES atuar em areas como a mobilidade elétrica, a qual “assentara
sempre apenas nas zonas concessionadas pela Camara Municipal de Sintra a
EMES, EM, SA”.

- A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através da
alteracao regulamentar - importa “proceder a revisdo do Regulamento de
Trénsito e Estacionamento do Municipio de Sintra”, pelo que se “apresentara
aos orgdos autarquicos competentes uma proposta nesse sentido e que sera
complementada igualmente com a apresentacdo de uma proposta de criacao
de uma zona de protecdo no Centro Histérico de Sintra.

- A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através das
solugdes tecnoldgicas — “neste dominio a EMES colaborara na medida do
solicitado, com a Cdmara Municipal de Sintra na definicdo e implementagéao do

Sistema de Gestdo e Organizagéo de Transito e Estacionamento”.

- Park&Ride — pretende-se em 2017 consolidar o projeto iniciado em 2016,

através das seguintes acgbes:

*» “Implementacao de plataforma online que permita a venda aufomética de
avencgas para os parques de estacionamento da Linha de Sintra no conceito
passe + estacionamenfo e que sera disponibilizada nas bilheteiras da CP e

integrada com o sistema de gestdo de parques de estacionamento da
EMES EM SA;




» Avaliagdo da possibilidade de alargamento da venda de avengas mensais
de estacionamento para os passes combinados e ndo s6 aos passes

mensais da CP conforme protocolo atualmente em vigor;

» Manutengdo do ftransporte gratuito de comboio entre o parque de
estacionamento do Interface da Portela de Sintra e Sinfra para os
utilizadores do parque de estacionamento (regime de rotagao). Este foi um
projeto inovador estabelecido entre a EMES e CP que sera avaliado com

vista a um possivel prolongamento”.

- Exploracdo de parques de estacionamento — “em Setembro de 2016 foi
assinado entre a Camara Municipal de Sintra e a Infraestruturas de Portugal SA
o conirato de subconcesséo dos Parques de Estacionamento das Estagbes de
Barcarena/Massama e Cacém. Neste sentido existe a possibilidade da Camara
Municipal de Sintra delegar na EMES EM, SA, a gestdo dos respelivos
equipamentos, sendo que, a confirmar-se esta possibilidade, de acordo com a
empresa, serd necessario apresentar um orgamento refificativo que preveja

esta nova realidade”.

Relativamente as demonstragdes financeiras previsionais apresentadas,
nomeadamente o balango e a demonstracdo de resuliados, constata-se o
seguinte:

» Previsdo de um ativo no montante de cerca de 1,1 milhdes de euros,
composto essenciaimente por “ativos fixos tangiveis” (618,1 mil euros) e “caixa

e depésitos bancarios” (459,6 mil euros);

» O passivo foi estimado em 64,4 mil euros e inclui as rubricas “estado e outros
entes publicos” (17,7 mil euros) e “outras contas a pagar” (46,7 mil euros). O

passivo é coberto na totalidade pelas disponibilidades;




A situacgao liquida prevé-se positiva na ordem de 1 milhdo de euros, sendo

reforgada por via do resultado liquido positivo estimado para o periodo;

Prevé-se um resultado liquido do periodo positivo de 20,6 mil euros, que
expurgando o valor das amortizagdes, ascendera a 118,2 mil euros, refletindo-
se, assim, na liquidez da empresa e, por conseguinte, aumentar a capacidade

de autofinanciamento da empresa;

Os gastos previstos sdo constituidos essencialmente por “fornecimentos e
servicos externos”, 388,8 mil euros (43,7%), “gastos com pessoal’, 386,2 mil
euros (43,4%) e “amortiza¢des”, 97,5 mil euros (11%),

Quanto aos rendimentos estimados pela empresa municipal para ¢ ano de
2017, no montante de 909,8 mil euros, destaca-se a receita prevista para as
areas de fiscalizacdo da Vila de Sintra, da Portela e da Estefania (562 mil

euros), que em conjunto representam 68% do total dos rendimentos:

Rubricas Valor {€) Pesc sobre o

2017 valor total (%)

Estacionamento de superficie 597 .642 65,7%
Parques de estacionamento 162.602 17.9%
Estacionamento coberto 61.463 6,8%
QOutros rendimentos 88.141 9,7%
T .Tb_t'a'I 909848 .:_;; 100,0%

Para o ano de 2017 a empresa apresenta um plano de investimento que
ascende a 267,5 mil euros, totalmente financiado com recursos financeiros

proprios:




Descrigdo Valor (€}

Software de gestdo documental 20,325
Aquisicao de sinalizagio vertical 89.431
Aguisicao de parquimetros 80.488
Aquisicdo de sinalizag8o mensagem variavel 52.846
Benfeiforias propriedade alheia 24.390

Total 267480

De acordo com o disposto na alinea j) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto, o fiscal tnico emitiu o0 seguinte parecer sobre os instrumentos
de gestédo previsional:

» “Face ao exposto, é nossa opinido que o Plano de Atividades e Orgamento da
EMES - Empresa Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, SA para o
exercicio de 2017 refletem uma estratégia de atuacdo devidamente
enquadrada na missdo estatuaria da empresa e as melhores estimativas
possiveis da evolugdo econdmica e financeira da mesma por parte do

Conselho de Administracdo, atenta a estratégia definida’:

» “Assim, damos parecer favoravel a aprovagdo de tais documentos pelo
acionista tnico da empresa, condicionado & aprovagdo pelo mesmo da
proposta de alteragdo dos estatulos da EMES e de delegagcdo de
competéncias autarquicas na mesma que permitam a emissdo por esta de
autos de contra-ordenagao por violagcdo das normas de estacionamento em

vigor no concelho”:

» “Salientamos que dado que frequentemente os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, os resultados reais poderdo vir a ser diferentes

dos previstos e as variagfes poderédo ser materialmente relevantes”.




TENHO A HONRA DE PROPOR QUE A CAMARA MUNICIPAL DE SINTRA DELIBERE!

I. Mandatar o representante do Municipio a aprovar os documentos de gestdo
previsional da EMES, E.M., S.A., para o exercicio de 2017 na Assembleia Geral da
empresa nos termos da alinea a) do n.° 2 do artigo 9.° dos respetivos estatutos.

lIl. Que os instrumentos de gestdo previsional da EMES, E.M., S.A,, para o ano de
2017, sejam remetidos para a Assembleia Municipal, garantindo assim que esta
possa tomar conhecimento dos mesmos, na sequéncia do estipulado na alinea a)
do n° 2 do artigo 25° da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro.

Pacgos do Concelho de Sintra, 2 O de /0 de 2016

O Presidente

< J

(Basilio Horta)




N.°SM 44526/2016
Sintra,20-10-2016 11:36:19
Assunto: INSTRUMENTOS DE GESTAQ FREVISIONAL DA EMES, EM, SA, PARA O ANO DE 2017

Felo Tecnico Superior Domingos Mateus

PATRICIA ISABEL
DE SA GROSA
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LA e ISABEL DE SA GROSA.

SERIALHUMAER rBI{0S183902, G=PATRICIA
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Oate: 2018-10-2071042:01

Concordo.

A superior consideragao da Exma. Senhora Diretora do DFP, Dra. Susana de Sousa.

JOAQ FILIPE
CARRILHO DE SOUSA

mmF{IPE Gﬂ;ﬁ"{"iu OF SDKBEe Sousa
SERIALNLABER=EI 190740, Ge0R0 FLIPE,

Pl Portguis, O=Cartio o
Cidadla. CoFT

Raazor:

Dite; 204810207 104240

Executivo

Concordo. A consideragdo da Exma. Senhora Vereadora, Dr. Predade Mendes, sOIGando 0 agendamento para reumao a0

SUSANA CAETANO
DE SOUSA

1
Data: 2016-10-20711:29:194

txm" senhor Presidente

Solicito o agendamento dos instrumentos de gestdo previsional da EMES,EM,SA para a proxima reunido do executivo.

[Assinatura Qualificada}
MARIA DA PIEDADE DE
MATOS PATO MENDES




Informagio — Proposta n.° SM 44526
Sintra, 20-10-2016
=

gMIAEhI N%ﬁw Assunto: INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL DA EMES, EM, SA,

PARA O ANO DE 2017

De: Domingos Mateus

Para: Chefe da DPCA — Dr. Jodo Carrilho de Sousa

Considerande gque:

1. De acorde com o disposto nas alineas a) ¢ b) do n.° 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, as empresas locais devem facultar, de forma completa e atempadamente, aos drgios
executivos das respetivas entidades piblicas participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e

confrolo, a seguinte informacao:

* Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

= Projetos dos orcamentos anuais, incluindo estimativa das operacSes financeiras com o Estado e

as auwtarquias locais;

* Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento.

2. A EMES, EM, SA, remeteu para a Camara Municipal de Sintra, de acordo com o disposto no n.° |
do artigo 15.° dos estatutos da empresa, os instrumentos de gestio previsional para o ano de 2017,
constituidos por:
= (Orgamento;
® Balancgo previsional;

» Demonstracfio de resultados previsional;
= Parecer do fiscal {inico.

3. Os referidos instrumentos de gestdo previsional foram aprovados pelo Conselho de Administragiio
da EMES, EM, SA, na reunifo de 20 de outubro de 2016.

4. De acordo com a informagfio constante nos documentos previsionais da EMES, EM, SA, a estratégia
da empresa para ¢ ano de 2017, consubstancia-se nas seguintes linhas orientadoras, as quais se

apresentam na seguinte sintese:




Linhas estratégicas

a)

b)

d)

Aprovacdo de plano de carreiras, normas de progressdo e sistema de avaliagio de
desempenho — Através da criacio de “condicdes para uma externalizagdo, que se pretende
natural, para os projetos a implementar e para a propria atividade corrente da empresa”, pelo
que “serd elaborado um trabalho gque incidird sobre estas matérias, sendo que, em
circunstdncia alguma, serdo alterados os vencimentos praticados atualmente pela empresa”.

Cultura organizacional ~ “consolidar uma cultura organizacional”, através de “uma aposta
clara em matéria de formagdo profissional neste dominio, complementada com a definicdo da

Missdo, Valores e Visdo da EMES e com a aprovagdo de um Cédigo de Etica”.

Implementacdo sistema gestio documental — De forma a obter “uma maior fluidez na
circulacdo da informag@o, mas também uma desmaterializagdo processual” e que permita “que
a afetagdo de tarefas pelos colaboradores da EMES seja efetuada automaticamente através da
definigdo de regras para o efeito”, contribuindo para o “apoio ao Sistema de Avaliagdo de

Desempenho .

A complementaridade da mobilidade ¢ do estacionamento através da alteracdo estatutdria e
delegacdo de competéncias — Através de uma “alteragdo estatutdria e complementada em
simultdneo com uma delegac@o de competéncias por parte da Cémara Municipal de Sintra na
EMES", pretendendo-se que a “inclusdo de competéncia ao nivel da mobilidade”, permita a
EMES atuar em areas como a mobilidade elétrica, a qual “assentard sempre apenas nas zonas

concessionadas pela Cadmara Municipal de Sintra & EMES, EM, S47.

A complementaridade da mobilidade ¢ do estacionamento através da alteracdo regulamentar
—Importa “proceder a revisdo do Regulamento de Trdnsito e Estacionamento do Mumicipio de
Sintra”, pelo que se “apresentard aos orgéos autdrquicos competentes uma proposta nesse
sentido e que serd complementada igualmente com a apresentagdo de uma proposta de criagdo

de wma zona de prote¢iio no Centro Histérico de Sintra,

A complementaridade da mobilidade e do estacionamento através das solucdes tecnologicas ~
“Neste dominio a EMES colaborard na medida do solicitado, com a Cémara Municipal de
Sintra na definicdo e implementacdo do Sistema de Gestdo e Organizagdo de Trdnsito e

Estacionamento”,




g Formaciio profissional — “Na sequéncia das propostas de alteracdo estatutdria e delegagdo de
competéncias, pretende-se garantiv formacdo profissional a todos os agentes de fiscalizagdo
com vista a sua credenciagio por parte da Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria
equiparando-os a agentes de autoridade administrativa, Serd igualmente reforcada a formagdo

profissional nas dreas comportamentais e de informdtica na ética do utilizador ™.

h) Park&Ride
“Pretende-se consolidar os projetos iniciados em 2016 nomeadamente através de:

» Implementacdo de plataforma online que permita a venda automdtica de avengas para
o0s parques de estacionamento da Linha de Sintra no conceito passe ~+ estacionamento e
que serd disponibilizada nas bilheteivas da CP e integrada com o sistema de gestdo de
parques de estacionamento da EMES EM SA4;

* Avaliagdo da possibilidade de alargamento da venda de avengas mensais de
estacionamento parq 05 passes combinados e ndo $6 aos passes mensais da CP
conforme protocolo atualmente em vigor,

» Manutengdo do transporte gratuito de comboio entre o parque de estacionamento do
Interface da Portela de Sintra e Sinta para os utilizadoves do parque de estacionamento
(regime de rotagdo). Este foi um projeto inovador estabelecido entre a EMES e CP que

serd avaliado com vista a um possivel prolongamento”.

Outros aspetos relevantes

Em Setembro de 2016 foi assinado entre a Cimara Municipal de Sintra e a Infraestruturas de
Portugal SA o contrato de subconcessio dos Parques de Estacionamento das Estagfes de
Barcarena/Massam4 e Cacém. Neste sentido existe a possibilidade da Camara Municipal de Sintra
delegar na EMES EM, SA, a gestio dos respetivos equipamentos, sendo que, a confirmar-se esta
possibilidade, de acordo com a empresa, serd necessario apresentar um orgamento retificativo que

preveja esta nova realidade.

Salienta-se, ainda, que também esta previsto pela Cimara Municipal de Sintra a implementagio de
um projeto de guidance ao nivel do estacionamento (Sistema de Gestio e Organizagéo de Transito e
Estacionamento), e também neste caso existe a possibilidade da Camara Municipal de Sintra, atento
o objeto da empresa, delegar a gestdo do sistema na EMES EM SA. A confirmar-se esta delegagio

de competéncias serd também necesséria a apresentacio de um or¢amento retificativo.




5. Relativamente as demonstragdes financeiras previsionais apresentadas, nomeadamente o balango e a

demonstragéo de resultados, constata-se o seguinte:

Situacio patrimonial

Rubrica

Ative N3o Cotrente Capital Préprio

Afivos fixos tangiveis

Capital realizado

Prapriedades de invesimento

Totaf Ative Nao Gorrente Qutros instrumentos de capital propria.

Reservas fegais

Resultados transitados

Resultado liguido do perigdo
Total capital préprie

Ativo Corrente

Diferimentos

. Passivo comente

Afivos financeires detidos para negociaga :

Estado & culbros entes piblicos

Caixa e depésitos bancarios

Ouras contas a pagar

Total Passive ;

Total Cap#tal Préprio Passiv :

" Previsdo de um ativo no montante de cerca de 1,1 milhdes de euros, composto essencialmente

por “ativos fixos tangiveis™ (618,1 mil euros) e “caixa e depdsitos bancarios” (459,6 mil euros).

® O passivo foi estimado em 64,4 mil euros ¢ inclui as rubricas “estado e outros entes pablicos™
(17,7 mil euros) e “outras contas a pagar” (46,7 mil euros). O passivo € coberto na totalidade

pelas disponibilidades, sendo constituido apenas por passivos correntes.

" A situacio liguida prevé-se positiva na ordem de 1 mithéio de euros, sendo reforgada por via do

resultado liquido positivo estimado para o periodo;

Resultado Liguido do Exercicio

* Prevé-se um resultado liquido do periodo positivo de 20,6 mil euros, resultante de um total de

rendimentos de 909,8 mil euros ¢ de um total de gastos no montante de 889,2 mil euros.




DEMONSTRACAO

Rubrica

Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados
Fornecimentos e Servigos extemos
Gastos com pessoat
Outros zendimentos & ganhos

Quitres gastos & perdas

Resultado antes de depreciagao, gastos de fi e impostos op
Gastos/revarsdes de depreciagio e de amonizago
Resultados operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)
Jures e rendimentos similares obtidos
Resultados antes de Impostos
Impesto sobre o rendimento do periada

Resultado liquide do periode

* Os gastos previstos sdo constituidos essencialmente por “fornecimentos e servicos externos”,
388,8 mil euros (43,7%), “gastos com pessoal”, 386,2 mil euros (43,4%) e “amortizagdes”, 97,5
mil euros (11%).

* Quanto aos rendimentos estimados pela empresa municipal para o ano de 2017, no montante de
909,8 mil euros, destaca-se a receita prevista para as 4reas de fiscalizagio da Vila de Sintra, da
Portela, e da Estefdnia (562 mil euros), que em conjunto representam 62% do total dos
rendimentos, destaca-se, ainda, a receita dos parques de estacionamento da Portela de Sintra, de
Queluz e do Mercado do Cacém (143,2 mil euros), representando 15,7% dos rendimentos totais

previstos.




P
Rubricas Valor {€) eso sobre 0

2017 valor total (%)
Estationamento de superficie; 597.642 72,1%
Estacionamento Vita 352,033 42,8%
Estacionamente Portefa 119.675 14.6%
Estacionamento Estefania 90.244 11.0%
Avisos e pagamenic movel de estacionamento 35.601 43%
Pamues de estacionamento: 162.602 19,8%
Parque de estacionamente da Portela 48.802 6,0%
Parque de estacionamento de Queluz 46,748 57%
Parque de estacionamento de Monte Abrasio 33.609 4.1%
Parque de estacionamento Rie do Portp 25.203 3.1%
Parque de estacionamento de Mira Sintra/Melegas 8.048 10%
Estacionamento coberto: 61.463 7,5%
Parque "Mercado Municipal do Cacém” 47561 58%

Parque "Edificio Sintra" 13.802 1,7%

Néo inchsf os autos da controordenagso.

Investimentos

* Para 0 ano de 2017 a empresa apresenta um plano de investimento que ascende a 267,5 mil

euros, totalmente financiado com recursos financeiros proprios:

Descrigao Valor (€}
Software de gestac documental 20.325
Aguisigao de sinalizagao verticat 89.431
AguisigZo de parquimetros 80.488
Aquisico de sinalizaggo mensagem variavel 52.846

Benfeitorias propriedade atheia 24,390

6. De acorde com o disposto na alinea j) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o

fiscal tnico emitiu o seguinte parecer sobre os instrumentos de gestio previsional:

* “Face ao exposto, ¢ nossa opiniGio que o Plano de Atividades e Orgcamento da EMES — Empresa
Municipal de Estacionamento de Sintra, EM, S4 para o exercicio de 2017 refletem uma
estratégia de atuagdo devidamente enguadrada na missdo estatudria da empresa e as melhores
estimativas poséi’veis da evolugdo econdmica e financeira da mesma por parte do Conselho de

Administragdo, atenta a estratégia definida”;




= “Assim, damos parecer favordvel a aprovagdo de tais documentos pelo acionista inico da
empresa, condicionado & aprovagdo pelo mesmo da proposta de alteragdo dos estatutos da
EMES e de delegacdo de competéncias autarguicas na mesma que permitam a emisséio por esta
de autos de contra-ordenagdo por violacdo das normas de estacionamento em vigor no

concelho”;

= “Salientamos que dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, os resuitados reais poderdo vir a sev diferentes dos previsios e as variacdes poderdo

ser materialmente relevantes .

Tendo em conta os pontos anteriores, propde-se que:

I. A Ex.ma Cimara designe um representante do Municipio na assembleia geral da empresa e que este
aprove os documentos de gestdo previsional para o exercicio de 2017, ao abrigo do disposto na
alinea a) do n.° 2 do artigo 9.° dos estatutos da EMES, EM, SA.

II. A presente informacio, assim como toda a2 documentagfio anexa A mesma, seja remetida para a
Assembleia Municipal para tomar conhecimento dos instrumentos de gestio previsional da EMES,

EM, SA para o ano de 2017, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.?
75/2013, de 12 de setembro.

A consideragiio superior,

P’lo Técnico Superior

{Domingos Mateus)




